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CAPITOLUL I
ARGUMENT
PLANUL DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
2021-2026

Planul de Dezvoltare Institutionala (PDI) reprezintd documentul strategic fundamental al Scolii
Gimnaziale ,,Regele Mihai I” Bod, prin care sunt stabilite directiile de dezvoltare institutionala
pentru perioada 2021-2026, in concordantd cu politicile educationale nationale si europene, cu
nevoile comunitatii locale si cu obiectivele asumate privind cresterea calitétii actului educational.

PDI este elaborat in baza analizei contextului intern si extern al unitatii de invatadmant si constituie
principalul instrument de planificare strategicd al managementului scolar, orientand activitatea
tuturor compartimentelor institutiei spre atingerea unor obiective comune si masurabile.

Perioada 2021-2026 marcheazd o etapa importantd in evolutia scolii, caracterizatd prin
modernizarea infrastructurii educationale, dezvoltarea bazei materiale, implementarea proiectelor
cu finantare externd, consolidarea parteneriatelor educationale si diversificarea activitatilor
destinate cresterii calitatii procesului instructiv-educativ.

Incepand cu anul 2024, scoala implementeazi Programul National pentru Reducerea Abandonului
Scolar (PNRAS), prin intermediul cdruia au fost dezvoltate activitati remediale, programe de
sprijin pentru elevi, activitati extracurriculare, actiuni dedicate dezvoltarii competentelor-cheie si
au fost realizate investitii in dotarea si digitalizarea unitatii de Invatdmant. Implementarea acestui
program a contribuit la diversificarea oportunitatilor de invatare si la cresterea participarii elevilor
la activitatile scolare.

In aceeasi perioadi, Scoala Gimnaziali ,,Regele Mihai I” Bod a participat la numeroase proiecte
si parteneriate educationale, orientate spre dezvoltarea competentelor digitale, promovarea
educatiei pentru mediu, stimularea lecturii, dezvoltarea spiritului civic si consolidarea relatiei
dintre scoald, familie si comunitate.

Dezvoltarea institutiei a fost sustinutd si prin investitiile realizate de autoritatea publicd locala in
infrastructura scolard si prin modernizarea spatiilor destinate desfasurarii activitatilor didactice,
contribuind la crearea unui mediu educational sigur, modern si adaptat cerintelor actuale.

Planul de Dezvoltare Institutionalda reprezintd un document dinamic, deschis actualizarii
permanente, care permite monitorizarea progresului si adaptarea masurilor manageriale la evolutia
sistemului educational, la modificarile legislative si la nevoile beneficiarilor educatiei.



Prin implementarea obiectivelor asumate, Scoala Gimnaziala ,,Regele Mihai I” Bod 1si propune
sa ofere fiecarui elev sanse reale de dezvoltare personala si profesionald, intr-un climat educational
bazat pe respect, responsabilitate, echitate, colaborare si performanta.

In perioada 2021-2026, activitatea scolii a fost influentati de o serie de factori importanti:

e aplicarea prevederilor Legii invatamantului preuniversitar nr. 198/2023 si a actelor
normative subsecvente;

e dezvoltarea competentelor digitale si integrarea tehnologiei in procesul educational;

e implementarea proiectelor cu finantare nationald si europeana;

e dezvoltarea infrastructurii scolare si modernizarea bazei materiale;

e consolidarea relatiei dintre scoald, familie si comunitatea locala;

o promovarea educatiei incluzive, a echitatii si a egalitatii de sanse;

e cresterea accentului acordat prevenirii abandonului scolar si sustinerii progresului fiecarui
elev.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala este un document strategic cu caracter flexibil, care
permite adaptarea permanentd a managementului institutional la evolutia sistemului educational,
la schimbarile legislative si la nevoile comunitatii scolare. Implementarea sa presupune implicarea
responsabild a tuturor beneficiarilor directi si indirecti ai educatiei, In vederea asigurarii unui
invatamant de calitate si a dezvoltarii continue a Scolii Gimnaziale ,,Regele Mihai I” Bod.

MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII SI A OPORTUNITATILOR PDI
Imbunitatirea continui este obligatia fiecarei unititi de invatimant si o dovada minima de respect
pentru contribuabili si pentru beneficiarii directi (elevii) si indirecti (parinti, angajatori,
comunitatea locali etc.) ai educatiei. Imbunatitirea continui a activititii este, de asemenea, o
dovadd a competentei manageriale: daca un lucru nu merge cum trebuie in scoald, el trebuie
remediat sau imbunatatit. lar imbunatatirea se face urmand anumiti pasi, primul fiind cel de
proiectare. In esenta, orice proiect este o cale, un ”drum” de la o stare actuald, nesatisficatoare, la
o stare dezirabild, iIn mod necesar mai buna fata de situatia actuala. Ca urmare, Planul de dezvoltare
institutionala: — Asigurd o viziune coerentd asupra celor patru domenii functionale ale
managementului (curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii comunitare);
— Ofera colectivului unitdtii de invatamant posibilitatea participdrii la schimbare; — Asigura
coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a activitatii scolii; — Favorizeaza cresterea
increderii in capacitdtile si fortele proprii; — Asigura dezvoltarea personald si profesionald; —
Intareste parteneriatele din interiorul si exteriorul unitdtii, implicand in educatie mai multi factori
(familie, comunitate, institutii educationale etc.) si stimuleazd dezvoltarea imaginii Scolii
Gimnaziale ,,Regele Mihai I”’, Bod in intregul ei. Performantele obfinute in ultimii ani de Scoala
Gimnaziala ,,Regele Mihai I”, Bod ne indreptatesc in asumarea unor obiective manageriale care
sd pund in valoare intentia de dezvoltare institutionald a colectivului didactic si sa orienteze
interesul de formare si instruire al elevilor.

Intre aspectele pe care ni le propunem si le transformam, le enumeram pe cele mai importante:
obiective si strategii clare, mediul de invétare, dezvoltarea resursei umane, procesele de baza.
Mediul de invatare, creat printr-o atmosfera calda si monitorizata, caracterizatd prin disciplina
elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al unitétii, un demers ordonat al activitatii de
invatare si un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine intretinute si dotate corespunator cu



echipamente, materiale si mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la invatatura. Acesta
este temeiul pentru care includem mediul de invatare 1n categoria aspectelor pe care ne propunem
sa le dezvoltam, pentru obtinerea starii de bine a elevilor. Dezvoltarea resursei umane semnifica,
in esenta, cultivarea atitudinilor pozitive personalului Scolii Gimnaziale ,,Regele Mihai I” si
imbogétirea abilitatilor profesionale prin instruire si dezvoltare. Transformarea de baza pe care ne-
o propunem prin Planul de dezvoltare institutionald o reprezintd crearea unei culturi a invatarii
organizationale, invdtare prin rezolvarea problemelor aparute si a unei culturi a responsabilitatii,
considerand ca organizatiile responsabile sunt cele care invatd continuu. Prin invatare continud ne
propunem sa ne imbunatatim permanent abilitdtile pentru atingerea scopurilor unitatii noastre, sa
mdrim sansele pentru a rezista si, in acelasi timp, sd ne dezvoltam, intr-un mediu scolar si social
concurential, foarte dinamic si adesea imprevizibil. Prin Planul de dezvoltare al Scolii Gimnaziale
»Regele Mihai I” ne propunem, de asemenea, sa dezvoltam procesele de baza care stau la baza
activitatii noastre: planificarea si realizarea activitdtilor de invatare, obtinerea si evaluarea
rezultatelor invatarii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea comunicarii cu factorii
educationali, formarea si dezvoltarea profesionald, activitatea financiard si achizitionarea de
bunuri si servicii, evaluarea complexa a intregii vieti scolare etc. Nu in ultimul rand, apreciem ca
planul nostru este realizabil, judecand dupa gradul de adecvare a scopurilor/tintelor strategice
propuse la resursele strategice de care dispune unitatea de Invatimant in prezent si, pe care
estimeaza ca le poate procura in viitor. Planul de dezvoltare institutionald este adecvat situatiei,
adica este initiat intr-o etapa in care formarea si educarea elevilor este regandita din perspectiva
insusirii competentelor-cheie, pe de o parte, iar pe de alta parte, activitatea unitatii este orientata
spre imbundtatirea continua a calitatii educatiei.

CONTEXT LEGISLATIV
Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.I.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionald a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte
normative:

v Legea invidtamantului preuniversitar nr. 198/2024, cu modificdrile si completarile
ulterioare;

v Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicarii Legii invatdmantului preuniversitar
nr. 198/2024;

v" Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice;

v" Ordinul nr. 5726/2025 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de Invatdmant preuniversitar;

v Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare;

v Contractul Colectiv de Munca Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectiva Invitamant

Preuniversitar, inregistrat la M.M.S.S.-D.D.S. sub nr. 1199 din data de 05.07.2024;

Regulamentul de Ordine Interioard al unitatii

Hotararea nr. 994/2021 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare

provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externa periodicad in invatdmantul

preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

AN



Hotararea nr. 993/2021 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in
vederea autorizarii, acreditarii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie,
cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul nr. 6106/2021 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de
invatdmant preuniversitar;

Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a
personalului din invatdmantul preuniversitar, cu modificarile si completérile ulterioare;
Hotararea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunatatire a activitatii de invatare,
instruire, compensare, recuperare si protectie speciala a copiilor / elevilor / tinerilor cu
cerinte educative speciale din cadrul sistemului de Tnvatimant integrat;

Hotararea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea
incluziunii sociale Tn Romania, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare.



CAPITOLUL I. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

Scoala Gimnaziald ,,Regele Mihai I” Bod ofera servicii educationale pentru nivelurile prescolar,
primar si gimnazial, asigurand un climat bazat pe respect, colaborare si dezvoltarea armonioasa a
fiecarui elev.

Activitatea institutiei este sustinutd de un colectiv de cadre didactice calificate, preocupate de
perfectionarea continud si de aplicarea unor metode moderne de predare, adaptate nevoilor elevilor
si cerintelor curriculumului national.

In perioada 2021-2026, scoala si-a consolidat baza materiala prin investitii realizate cu sprijinul
autoritatilor locale si prin implementarea proiectelor finantate din fonduri externe, ceea ce a permis
modernizarea spatiilor educationale si dotarea cu echipamente digitale si materiale didactice
moderne.

Prin implementarea Programului National pentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS), elevii
au beneficiat de activitati remediale, cluburi educationale, activitati de dezvoltare personala,
excursii tematice si resurse educationale moderne, contribuind la cresterea motivatiei pentru
invatare si la reducerea riscului de abandon scolar.

Unitatea dispune de resurse materiale si umane care permit desfasurarea unui proces instructiv-
educativ de calitate, iar colaborarea eficientd dintre conducerea scolii, cadrele didactice, elevi,
parinti si partenerii educationali reprezinta un factor important in dezvoltarea institutiei.

PREZENTAREA UNITATII DE iNVATAMANT

1.1. Date de identificare

Denumirea unitatii Scoala Gimnaziala ,,Regele Mihai I” Bod

Adresa Str. Bragovului, nr. 343,Comuna Bod, judetul Bragov
Niveluri de invatdmant Prescolar, primar si gimnazial

Orar Gradinita: 8-12; Gimnaziu (din 2024) cl VIII:8-12, cl V-VII: 12-19
Forma de invatamant Invitimant de zi

Limba de predare Limba romana

e-mail Sc.bodsat@yahoo.com

Site web www.scoalabod.ro

Autoritate coordonatoare Inspectoratul Scolar Judetean Brasov

Autoritate publicd localad Primdria Comunei Bod

Tipul unitatii Unitate de Invatdmant de stat cu personalitate juridica
Director Prof. Farcas Claudia




1.2. Scurt istoric

Scoala din comuna Bod reprezintd una dintre institutiile fundamentale ale comunitétii locale,
avand un rol esential in formarea generatiilor de copii si in dezvoltarea culturald si sociala a
localitatii.

De-a lungul timpului, institutia si-a adaptat permanent activitatea la cerintele sistemului de
invatdmant si la evolutia comunitatii, urmdrind asigurarea unui act educational de calitate si
promovarea valorilor educatiei moderne.

In perioada 2021-2026, unitatea de invatimant a cunoscut un amplu proces de dezvoltare
institutionald, concretizat prin modernizarea infrastructurii scolare, diversificarea ofertei
educationale, dezvoltarea bazei materiale si implementarea unor proiecte educationale cu finantare
nationald si europeana.

Schimbarea denumirii in Scoala Gimnaziald ,,Regele Mihai I” Bod reflectd asumarea unei
identitati institutionale puternice si promovarea valorilor reprezentate de personalitatea istorica al
carei nume il poarta scoala.

I.3. Cultura organizationala

Scoala Gimnazialda ,,Regele Mihai I” Bod functioneaza intr-o comunitate aflatd in continua
dezvoltare, beneficiind de sprijinul autoritatii publice locale si de implicarea activa a partenerilor
educationali 1n viata scolii.

Unitatea scolard asigura accesul la educatie pentru copiii din comunitate, oferind servicii
educationale la nivel prescolar, primar si gimnazial, intr-un climat bazat pe respect reciproc,
incluziune si egalitate de sanse.

In perioada analizata, scoala si-a consolidat pozitia in comunitate prin participarea la proiecte
educationale, programe de dezvoltare institutionald si activitati extracurriculare, urmarind

permanent cresterea calitatii procesului instructiv-educativ.

I.4.Informatii de tip cantitativ:

An scolar 2024-2025 2025-2026

Numar de elevi + prescolari 384 401

inscrisi la Tnceputul anului scolar

Numar de elevi + prescolari 392 402

ramasi la sfarsitul anului scolar




Anul 2024-2025: Prescolari

Grupa Grupa Grupa
CLASA mica mijlocie mare Total
Numar copii 26 27 31 84
invitimant primar
CLASA Numar elevi
Clasa pregatitoare 40
Clasal 27
Clasaall-a 31
Clasa a IllI-a 30
ClasaaIV-a 40
TOTAL 168
Invatimént gimnazial
CLASA Numar elevi
Clasa a V-a 46
Clasa a VI-a 35
Clasa a VII-a 27
Clasa a VIII-a 32
TOTAL 140

Anul 2025-2026: Prescolari



Grupa Grupa Grupa

CLASA mica 1’1’11_] locie mare Total

Numar copii 28 25 38 01

Invatamant primar

CLASA Numdr elevi
Clasa pregatitoare 31
Clasa 42
Clasaall-a 27
Clasa a IlI-a 31
ClasaaIV-a 31
TOTAL 162

Invatimént gimnazial

CLASA Numar elevi
Clasa a V-a 47
Clasa a VI-a 35
Clasa a VII-a 42
Clasa a VIII-a 25
TOTAL 149

Analiza comparativa a absenteismului in anii scolari 2024-2025 si 2025-2026

Monitorizarea frecventei elevilor la cursuri reprezintd un indicator important al calitatii
procesului educational si al eficientei masurilor implementate pentru prevenirea absenteismului
si a abandonului scolar. Analiza comparativa a datelor din ultimii doi ani scolari evidentiaza o
evolutie pozitiva a frecventei elevilor din cadrul Scolii Gimnaziale ,,Regele Mihai I Bod.



Indicator An scolar 2024— An scolar 2025— | Diferenta | Evolutie
2025 2026
Numidr total de 12.461 9.443 -3.018 -24,22%
absente
Absente motivate 11.748 6.610 -5.138 -43,73%
Absente nemotivate 713 2.833 +2.120 +297,33%

Interpretarea rezultatelor

Comparativ cu anul scolar 2024-2025, in anul scolar 2025-2026 s-a inregistrat o scadere
semnificativd a numarului total de absente, de la 12.461 la 9.443, ceea ce reprezintd o diminuare
cu 3.018 absente, respectiv 24,22%. Acest rezultat indica o imbunatatire a frecventei elevilor si
confirma eficienta masurilor implementate la nivelul unitétii de invatdmant pentru monitorizarea
prezentei si mentinerea elevilor in activitatea scolara.

Analiza structurii absentelor evidentiazd insd o schimbare importantd. Numadarul absentelor
motivate a scazut considerabil, de la 11.748 1a 6.610, respectiv cu 43,73%. Aceasta evolutie poate
reflecta atat reducerea numarului total de zile de absentd generate de probleme medicale sau alte
situatii justificate, cat si o prezenta mai buna la cursuri.

In acelasi timp, se observa o crestere a numirului de absente nemotivate, de la 713 in anul
scolar 20242025 la 2.833 1n anul scolar 2025-2026. Aceasta evolutie impune o analizd atentd la
nivelul claselor si al fiecarui elev in parte, pentru identificarea cauzelor si adoptarea unor masuri
specifice de prevenire si interventie.

Masuri implementate
In vederea reducerii absenteismului, unitatea de invatimant a desfisurat urmatoarele activitati:

e monitorizarea permanentd a frecventei elevilor prin colaborarea dintre invatatori, diriginti
si conducerea scolii;

o informarea periodicd a parintilor privind situatia scolara si frecventa elevilor;

o consilierea elevilor aflati in risc educational, in colaborare cu profesorul consilier si
CIRAE;

e implementarea activitatilor remediale si de sprijin prin proiectele educationale derulate in
scoala;

e organizarea de activitdti extracurriculare si de dezvoltare personald pentru cresterea
motivatiei scolare;

e colaborarea cu autoritatile locale si institutiile partenere in cazurile de absenteism repetat.

Directii de actiune pentru anul scolar urmator
Avand in vedere cresterea numarului de absente nemotivate, se impune:

e monitorizarea lunara a elevilor cu risc crescut de absenteism;
» intensificarea colabordarii cu parintii i reprezentantii legali ai elevilor;



o elaborarea unor planuri individuale de interventie pentru elevii cu frecventad redusa;

e dezvoltarea programelor de consiliere si orientare scolard;

o stimularea participarii elevilor la activitati extracurriculare si proiecte educationale;

e cvaluarea periodica a eficientei masurilor adoptate si adaptarea acestora in functie de
rezultatele obtinute.

Concluzii

Datele analizate evidentiazad o evolutie favorabila in ceea ce priveste reducerea numarului total de
absente, aspect care confirma impactul pozitiv al masurilor implementate la nivelul scolii. Totusi,
cresterea numarului de absente nemotivate reprezinta un semnal de alarma si impune continuarea
interventiilor preventive, consolidarea colaborarii cu familia si dezvoltarea unor mecanisme
eficiente de sprijin pentru elevii aflati in risc de absenteism si abandon scolar.

+ Examen analizat: Evaluarea Nationald pentru absolventii clasei a VIII-a — sesiunea
iunie 2026

Numar elevi inscrisi: 21, Numar elevi prezenti: 20, Numar elevi absenti:1, Numar elevi eliminati:
0

Situatia statistica la limba si literature romana

Indicator Valoare
Numair elevi 20

Nota minima 4,80
Nota maxima 9,25
Media 6,67
Mediana 6,50

Distributia rezultatelor

Interval de note | Nr. elevi | Procent
Sub 5 2 10%
5,00-5,99 4 20%
6,00-6,99 6 30%
7,00—7,99 5 25%
8,00-8,99 1 5%
9,00-10 2 10%

Promovabilitate: 90%
Analiza statistica la matematica

Situatia indicatorilor statistici

\ Indicator \ Valoare




Numar candidati 20

Nota minima 3,50
Nota maxima 9,60
Media notelor 6,20
Mediana 6,10
Promovabilitate 80%

Distributia rezultatelor

Interval de note Numar Procent
elevi

Sub 5,00 4 20%

5,00 — 5,99 6 30%

6,00 — 6,99 4 20%

7,00 — 7,99 4 20%

8,00 — 8,99 1 5%

9,00 — 10,00 1 5%
Tabel comparativ

Indicator Limba romana | Matematica

Numar candidati | 20 20

Nota minima 4,80 3,50

Nota maxima 9,25 9,60

Media disciplinei | 6,67 6,20

Promovabilitate | 90% 80%

Note sub 5 2 4

Noteintre 5516 | 4 6

Note peste 7 8 6

Note peste 9 2 |

Se observa ca disciplina Limba si literatura romana a inregistrat rezultate mai bune, atat in ceea ce
priveste media, cat si distributia notelor, in timp ce Matematica a ramas disciplina cu cel mai ridicat
grad de dificultate pentru elevi.

Analiza mediilor generale

Media generald a promotiei, calculata ca medie aritmetica a mediilor individuale obtinute la cele
doua discipline, este de 6,43.

Distributia mediilor generale evidentiaza urmatoarele:

Intervalul mediilor | Numar elevi | Procent
Sub 6,00 7 35%
6,00-6,99 7 35%




7,00—7,99 5 25%
Peste 8,00 1 5%

Rezultatele arata ca 65% dintre absolventi au obtinut medii generale de cel putin 6,00, ceea ce
confirma un nivel corespunzator al competentelor dobandite pe parcursul ciclului gimnazial.

Analiza performantei
Rezultatele obtinute permit evidentierea urmatoarelor aspecte:

e un elev (5%) a obtinut o notd peste 9,00, demonstrand un nivel foarte ridicat al
competentelor matematice;

e un elev (5%) s-a incadrat in intervalul 8,00-8,99;

o optelevi (40%) au obtinut note intre 6,00 si 7,99, ceea ce indica un nivel bun de pregatire;

e sase elevi (30%) au obtinut rezultate intre 5,00 si 5,99, promovand examenul, dar
necesitand consolidarea unor competente;

e patru elevi (20%) nu au atins pragul de promovare.

Aceste rezultate confirma existenta unei distributii echilibrate a performantelor, cu un nucleu de
elevi bine pregatiti si un grup restrans care necesitd interventii educationale suplimentare.

Puncte forte
In urma analizei rezultatelor se evidentiaza urmatoarele aspecte pozitive:

e participarea integrala a elevilor la examen;

o promovabilitate de 80% la disciplina Matematica;

o existenta unei note foarte bune (9,60);

o predominanta notelor peste pragul de promovare;

e parcurgerea integrald a programei scolare;

» utilizarea strategiilor diferentiate de pregatire in perioada premergatoare examenului.

Aspecte care necesitd imbunétitire
Analiza lucrarilor si a distributiei rezultatelor evidentiaza necesitatea:
e dezvoltarii competentelor de rezolvare a problemelor complexe;
e consolidarii rationamentului matematic si a argumentarii solutiilor;
o intensificarii activitatilor remediale pentru elevii cu rezultate sub nivelul asteptat;
o cresterii frecventei simuldrilor si a evaluarilor formative;
o dezvoltarii increderii elevilor in abordarea itemilor cu grad ridicat de dificultate.

Directii de actiune pentru anul scolar 20262027

Pornind de la concluziile analizei, unitatea de Invatdmant isi propune urmatoarele directii prioritare
de actiune:



A. Cresterea performantei scolare

e organizarea programelor de pregatire suplimentara pe tot parcursul anului scolar;
e monitorizarea periodica a progresului elevilor prin evaluari initiale, formative si sumative;
o adaptarea strategiilor didactice la nivelul si nevoile fiecérui elev.

B. Reducerea riscului de esec scolar

o identificarea timpurie a elevilor aflati in dificultate;

o elaborarea unor planuri individualizate de Invatare;

e organizarea activitatilor remediale diferentiate;

e implicarea activa a familiei in sustinerea procesului educational.

C. Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice

e participarea profesorilor la programe de formare continua;

e schimburi de bune practici in cadrul comisiilor metodice;

o utilizarea metodelor moderne de predare si evaluare;

o valorificarea resurselor digitale si a aplicatiilor educationale.

D. Monitorizarea rezultatelor

e analiza periodica a progresului elevilor;

e compararea rezultatelor obtinute la evaluarile interne cu cele de la simulari si examenele
nationale;

o adaptarea planurilor de interventie in functie de rezultatele monitorizarii.

Concluzii

Rezultatele obtinute la proba scrisa de Matematicd in cadrul Evaluarii Nationale 2026 confirma un
nivel bun de pregatire al absolventilor Scolii Gimnaziale ,,Regele Mihai I” Bod, reflectat printr-
o medie de 6,20 si o promovabilitate de 80%.

Comparativ cu rezultatele de la Limba si literatura romand, performantele la Matematicad sunt usor
inferioare, ceea ce evidentiaza necesitatea continuarii demersurilor de imbunatatire a procesului
instructiv-educativ la aceastd disciplind. Totodatd, existenta unor rezultate foarte bune
demonstreaza potentialul elevilor si eficienta activitdtilor de pregétire desfasurate.

2024-2025
Disciplina Nr. elevi care au | Medii generale Procent
sustinut examenul >5 promovabilitate
LB.SI LIT. ROMANA 21 20 95,24 %
MATEMATICA 21 15 71,43 %




2025-2026

Disciplina Nr. elevi care au | Medii generale Procent
sustinut examenul >5 promovabilitate

LB.SILIT. ROMANA 20 18 90,00 %

MATEMATICA 20 16 80,00 %

MEDII GENERALE > 5
2024-2025 - 18 =85,71%
2025-2026 — 19 =95%

MEDIE EVALUARE NATIONALA

Disciplina 2024-2025 2025-2026
LB.SI LIT. ROMANA 7,25 6,67
MATEMATICA 6,19 6,19

MEDIE GENERALA EVALUARE NATIONALA

2024-2025 - 6,72
2025-2026 — 6,43

+ ADMITEREA iN INVATAMANTUL LICEAL

Date statistice

La admiterea in invatamantul liceal in anul scolar 2025-2026, absolventii Scolii Gimnaziale
»Regele Mihai I”, Bod au fost admisi atét la licee teoretice, cat si la licee tehnologice sau scoli

profesionale.

Admiterea la liceu s-a desfasurat conform metodologiei de admitere §i nu s-au inregistrat situatii

deosebite.

B. PERSONAL DIDACTIC DE PREDARE

Resursa umand reprezinta principalul factor de dezvoltare al Scolii Gimnaziale ,,Regele Mihai I”

Bod.




Colectivul unitétii este format din cadre didactice calificate, personal didactic auxiliar si personal
administrativ, care isi desfdsoara activitatea intr-un climat bazat pe profesionalism, colaborare si
responsabilitate.

In perioada 20212026, cadrele didactice au participat constant la programe de formare continu,
perfectionare si dezvoltare profesionald, valorificand competentele dobandite 1n activitatea
instructiv-educativa si in implementarea proiectelor institutionale.

Personalul didactic

Angajat Total Prescolar Primar | Gimnazial
2024-2024

Gradul I 6 1 4 1

Gradul II 8 2 2 4
Definitivat 10 1 2 7
Debutanti 6 0 2 4

TOTAL 30 4 10 16

TITULARI - 20
SUPLINITORI CALIFICATI - 10
NECALIFICATI NECALIFICATI -0

Personalul didactic

Angajat Total Prescolar Primar | Gimnazial
2025-2026

Gradul I 7 1 5 1

Gradul II 7 2 1 4

Definitivat 8 1 2 5




Debutanti 9 0 1 8

Necalificati 1 1

TOTAL 32 4 9 19

TITULARI - 20
SUPLINITORI CALIFICATI - 11
SUPLINITORI NECALIFICATI -1

C. Baza materiala

In perioada 2021-2026, baza materiald a unitatii de invatamant s-a dezvoltat semnificativ prin
investitiile realizate de autoritatea administratiei publice locale si prin implementarea proiectelor
cu finantare nationala si europeana.

Unitatea dispune de sali de clasd moderne, spatii destinate activitatilor prescolare si didactice,
bibliotecd, teren sportiv, precum si de dotari informatice si echipamente digitale necesare
desfasurarii unui proces educational modern.

Scoala dispune de instalatie de alimentare cu apa, incalzire centrald pe gaz metan, iluminat natural
si artificial. Elevii invatd in conditii foarte bune. Scoala dispune de sistem de supraveghere cu
camere video/audio/alarma. Salile de clasa sunt dotate cu mobilier si calculator in fiecare clasa, iar
procesul de predare - invatare se desfasoara si prin folosirea calculatoarelor. De asemenea, la
nivelul scolii existd materiale/echipamente sportive si materiale didactice

Prin implementarea Programului National pentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS) si a
altor proiecte de finantare, scoala si-a Imbunatatit considerabil resursele educationale, fiind
achizitionate echipamente digitale, materiale didactice moderne si resurse destinate dezvoltarii
competentelor elevilor.

Totodatd, in perioada de referinta au fost realizate investitii importante in infrastructura scolara,
contribuind la crearea unui mediu educational sigur, modern si adaptat cerintelor actuale.

In perioada 2021-2026 s-au realizat urmatoarele lucriri:

Corpul A si corpul B
e Amenajare sald activitati PNRAS
e Reamenajare curte interioara func‘gioneazé doar intr-un singur corp, gorpul
e Reabilitare centrale termice A d.m BOd- Sat, cu program prelunglﬁt, de
X 9 dimineata fiind gradinita, cl 0-4 sicl a 8, iar de
e Automatizare acces poarta . . .
: la ora 12 si cl 5-7. Corpul B din colonia Bod
e Reamenajare sala de sport




e Supraveghere video este construit de la bazd, iar pt anul scolar
e Igienizare sili clase 2026-2027 se deschide un alt corp pt cl 0-4.

D. Resurse financiare
Surse de finantare ale Scolii Gimnaziale ,,Regele Mihai I” , Bod:

v" bugetul de stat — statul asigura finantarea de baza, pentru desfasurarea in conditii normale
a procesului de invatamant, conform standardelor nationale.

v bugetul local - finantarea complementara se asigurd din bugetul local al unitatii
administrativteritoriale si din sume defalcate din taxa pe valoarea adaugata, aprobate anual
prin legea bugetului de stat cu aceasta destinatie, pentru urmatoarele categorii de cheltuieli:

a. investitii, reparatii capitale, consolidari;

b. cheltuieli pentru evaluarea periodica nationala a elevilor;

c. cheltuieli cu bursele elevilor;

d. cheltuielile pentru naveta cadrelor didactice, conform legii;

e. cheltuieli pentru examinarea medicala obligatorie periodica a salariatilor, cu exceptia celor care,
potrivit legii, se efectueaza gratuit;

f. cheltuieli pentru concursuri scolare si activitati educative extrascolare;

h. gestionarea situatiilor de urgenta;

i. cheltuieli pentru participarea in proiecte europene de cooperare in domeniul educatiei si formarii
profesionale;
j. alte cheltuieli de natura bunurilor si serviciilor, care nu fac parte din finantarea de baza.

v' venituri proprii i sponsorizari.

1.5 Analiza informatiilor de tip calitativ:

v Ambianta in unitatea scolard: cultura predominanta este de tip sarcind, atmosfera
este destinsd, lucrativd, conflictele sunt rezolvate profesionist, in spiritul
promovarii valorii si calitatii actului didactic.

V' Relatiile dintre director - personal, profesori - profesori, profesori - elevi se
bazeazad pe comunicare, colaborare, respect reciproc.

v Mediul social de provenienta al elevilor: in urma efectudrii analizei mediului social
de provenientd a elevilor, s-au constatat urmatoarele:

- majoritatea elevilor provin dintr-un mediu social defavorizat (venituri mici, somaj, conditii
modeste de viata);

- conditii grele de trai: locuinte necorespunzatoare (probleme sanitare, numar mare de copii in
cadrul aceleiasi familii), mediu ambiant necorespunzator, lipsa locurilor amenajate de joaca;

- nivelul scazut de cultura si educatie;

- distanta fatd de Brasov si lipsa mijloacelor de culturalizare;

- lipsa de timp a parintilor, dar si lipsa educatiei parentale genereaza lipsa de supraveghere si de
indrumare a copiilor;

- modele comportamentale negative: abandon scolar, furturi, betie, nerespectarea normelor de
igiend, limbaj vulgar;

- aparitia i adancirea diferentelor intre saraci si foarte bogati — generatoare de posibile conflicte;



v’ Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregitite din punct de vedere
profesional, fapt constatat in urma inspectiilor frontale sau de specialitate, rezultatelor
obtinute, interesul in ceea ce priveste participarea la cursuri de perfectionare.

V' Managementul unitatii scolare: se desfasoara pe baza planului managerial, in colaborare
cu membrii Consiliului de Administratie si a Consiliului profesoral. Cadrele didactice sunt
organizate in comisii pe arii curriculare, fiecare arie avand un responsabil. Existd comisii
de lucru pe probleme. Responsabilii de arie curriculara si ai comisiilor de lucru intocmesc
planul managerial al comisiei de care raspund, organizeaza si monitorizeaza activitatea
comisiei.

v Relatii cu comunitatea: Implicarea parintilor in activitatile manageriale este buna, avand
o bund relationare cu Comitetul Reprezentativ al parintilor, acestia fiind informati
permanent despre procesul instructiv educativ si participand la activitdtile scolii. Exista
disponibilitate din partea cadrelor didactice in ceea ce priveste asistenta acordata paringilor
(se organizeaza Intalniri — lectorate si consultatii individuale cu parintii). Exista si parinti
care manifesta dezinteres fatd de scoald si educatia elevilor, ceea ce se reflectd in
comportamentul elevilor, in atitudinea lor fatd de scoald. Scoala Gimnaziala ,,Regele
Mihai I” Bod promoveaza o relatie deschisd si permanentd cu comunitatea locala,
considerand ca succesul educational al elevilor depinde de colaborarea eficientd dintre
scoald, familie, autoritatile publice si partenerii institutionali.

In perioada 2021-2026, conducerea unitatii a urmarit consolidarea parteneriatelor existente si
dezvoltarea unor noi colaborari care sa sprijine procesul educational si dezvoltarea institutionala.

Printre principalii parteneri ai scolii se numara:

e Primdria Comunei Bod si Consiliul Local Bod,

e Inspectoratul Scolar Judetean Brasov;

e Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educationald Brasov;

o Inspectoratul de Politie Judetean Brasov — Biroul Sigurantd Scolara;

o Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta Brasov;

o Directia de Sanatate Publicd Brasov;

 institutii de cultura, organizatii neguvernamentale si agenti economici locali;
e unitati de invatdmant partenere si alte institutii implicate in viata comunitatii.

Colaborarea cu autoritatea publica locald a avut un rol esential in dezvoltarea infrastructurii scolare
si in modernizarea conditiilor de desfasurare a activitdtilor educationale, prin investitii in baza
materiald si sustinerea proiectelor institutionale.

Relatia cu parintii este fundamentata pe principiile transparentei, comunicdrii permanente si
responsabilitatii comune in educatia copiilor. Prin intermediul sedintelor cu parintii, activitdtilor
comune, programelor de consiliere si proiectelor educationale, scoala urmareste implicarea activa
a familiei 1n viata unitatii de invatdmant.

In perioada analizatd, comunitatea locald a sprijinit activitatile organizate de scoala prin implicarea
in proiecte educationale, actiuni de voluntariat, campanii de responsabilizare civica si activitati



culturale si sportive, contribuind la consolidarea imaginii institutiei si la dezvoltarea unui climat

educational favorabil.

1.7. Analiza SWOT

S-a realizat analiza SWOT pentru cele cinci domenii ale procesului educational: management.
curriculum, resurse umane, resurse financiare si materiale, relatiile cu comunitatea locald si

activitatile educative:

MANAGEMENT:

Puncte tari

Puncte slabe

- Proiectarea activitafii manageriale pe baza
unei diagnoze pertinente, cu tinte strategice
care sa vizeze proceduri de asigurare a calitatii
in educatie;

- Existenta unui management participativ,
bazat pe colaborare, transparenta si implicarea
personalului in procesul decizional,

- Transparenta procesului decizional

- O buna repartizare a responsabilitatilor

cadrelor didactice, precum si o bunad
coordonare a acestora
- Proiectarea activitdfii catedrelor prin

elaborarea de planuri manageriale ce vizeaza
obiective deduse din analiza SWOT;
- Existenta Regulamentului de
interioara;

- Existenta unei strategii manageriale coerente
bazatd pe o analizd profunda a problemelor
scolii siin concordantd cu legislatia in vigoare;
- Elaborarea unor fise ale postului
personalizate;

- Existenta organigramei,

- Consiliul de administratie cu atributii
concrete pentru fiecare membru si plan de
munca;

- Existenta de structuri submanageriale
(comisii  metodice) constituite  dupa
apartenenta la arie curriculara.

ordine

- Insuficienta implicare 1in activitatea
manageriald a unor membri din Consiliul

de Administratie;

- Elaborarea unui numar mic de proceduri;

- Insuficienta implicare a comisiilor pe
probleme;

- Numar prea mic de asistente si interasistente.
- Timpul de lucru incarcat al directorului.




- Preocupare permanenta pentru atragerea de
fonduri nerambursabile si  dezvoltarea
proiectelor educationale.

Oportunitati

Ameninintari

- Cresterea gradului de autonomie a scolii pe
probleme de management;

- Varietatea ofertei de formare si perfectionare
in domeniul managerial;

- Colaborarea cu

ISJ Brasov si alte institutii;

- Existenta unei legislatii precise si punctuale,
ca demersurile sa aiba finalitate.

- Capacitatea de adaptare la dinamica
accelerata a sistemului educational, dar si
legislativ, impuse de reforma invatdmantului;
-Autonomia partiald a scolii in managementul
resursei umane si a resurselor financiare
datorata necorelarilor legislative.

Perspective:

v Dinamizarea interna a factorilor de control prin implicarea activa in realizarea de

asistente, interasistente
v Responsabilizarea membrilor CA

CURRICULUM:

Puncte tari

Puncte slabe

- Respectarea planului cadru;

- Programe CDEOS elaborate de cadrele
didactice ale scolii adaptate nevoilor elevilor si
comunitatii;

- Pregatirea suplimentard a elevilor pentru
Evaluarea Nationala, olimpiade, activitati
culturale si concursuri scolare;

- Material curricular (planuri de invatdmant, si
programe scolare, auxiliare curriculare,
manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare,
culegeri de probleme, indrumatoare, softuri;

- Bund colaborare intre profesori si profesori
pentru invatdmant primar mai ales pentru
clasele ce termina ciclul primar si integrarea cu
usurinta a elevilor in ciclul gimnazial;

- Proces instructiv-educativ de calitate
demonstrat prin rezultate scolare bune, procent
de promovabilitate la Evaluarile Nationale
ridicat, premii la concursuri scolare.

- Desfasurarea programelor remediale si a
activitatilor de sprijin pentru elevii aflati n risc
educational;

- Utilizarea metodelor moderne de predare si
evaluare;

-Lipsa autonomiei scolii in selectarea cadrelor
didactice;

-Formarea deficitara a
activitatea cu elevii cu CES;
-Alegerea Curriculumului la Decizia Scolii
este limitata de structura unor catedre.

cadrelor pentru




didactice;

- Existenta site-urilor specializate in oferirea de
materiale si softuri pentru cadrele didactice;
-Colaborarea cu CCD;

Oportunitati Ameninintari
- Ofertele privind cursurile de formare | - Baza materiald insuficienta nu permite
continua si perfectionare, inscrierea la grade | realizarea tuturor solicitarilor, numarul

calculatoarelor fiind insuficient;

- Cei mai multi elevi provin dintr-un mediu
defavorizat;

- Disponibilitate scazuta a parintilor pentru

problemele propriilor copii;

- Instabilitatea legislativa a curriculumului in
sistemul de Invatomant;

- Incarcarea excesivi a programelor scolare;

Perspective:
v Implementarea ofertei educationale va tine cont de dorintele elevilor, plaja CDEOS

extinzandu-se interdisciplinar astfel incat elevii sa nu sufere din cauza constrangerilor de
incadrare a personalului didactic.

v Implicarea crescanda a familiei se va obtine prin reluarea proiectului Scoala parintilor si
prin dezvoltarea altor programe de implicare activa.

v' Initiativa studierii integrate a curricumului, extinsa si spre gimnaziu va oferi o relaxare a
programelor, ceea ce va oferi cadrelor didactice libertatea de a fixa mai bine cunostintele
generale si de a pregdti pentru excelenta.

v' Sesiuni de formare a cadrelor didactice, a parintilor prin diseminarea unor cursuri: Ora de

net, Fenomenul Bullying.

RESURSE UMANE:

Puncte tari

Puncte slabe

-Personal didactic calificat 1implicat 1in
dezvoltarea profesionala continua;

-Ponderea cadrelor didactice titulare cu

gradul didactic I si II este de 60%;

-Relatiile interpersonale (profesor-elev,
conducere subalterni, profesori-parinti,
profesori-profesori etc.) existente favorizeaza
crearea unui climat educational deschis,
stimulativ;

-Participarea  profesorilor la cursuri de
formare, perfectionare si schimburi de bune
practici;

-Implicarea cadrelor didactice in proiecte
educationale locale, nationale si europene;
-Exista o bund delimitare a responsabilitatilor
cadrelor didactice precum si o bund
coordonare a acestora;

-Secretar cu stagii de perfectionare in

-Management deficitar la nivelul unor
responsabili de catedra;

-Conservatorismul unor cadre didactice si
rezistenta la schimbare;

-Slaba motivare a cadrelor didactice avand in
vedere salariile mici;

-Nu exista un asistent medical

-Cadre didactice cu norma didacticd in mai
multe scoli, acest fapt Ingreunand acordarea
dirigentiei;

-Retinerea fatd de schimbdrile impuse de
spiritul reformei, cantonarea in atitudini de
respingere a noului 1n activitatea scolii;
-Cadre didactice indisciplinate;
-Necunoasterea sau cunoasterea partiald a
legislatiei scolare;




domeniul activitatii de secretariat si cunostinte
operare IT.

-Consilier scolar cu incadrare insd redusa la 4
ore /saptamana

-Prevederea unor sume de bani in buget pentru
plata cursurilor de formare a cadrelor didactice
titulare;

-Existenta unui paznic care asigurad ordinea si
disciplina in unitate.

Oportunitati

Amenintari

Varietatea cursurilor de formare si
perfectionare organizate de CCD;

-Intalniri frecvente cadre didactice —parinti;
-Prezenta unui cadru medical, minim de doua
ori pe luna, pentru controlul copiilor;
-Obtinerea unui post de administrator de
patrimoniu  cu normd Intreagd pentru
administrarea celor 3 corpuri de scoli
-Realizarea de ore deschise intr-o Saptamana
a portilor deschise

Statutul social marginalizat al cadrelor
didactice;

-O depreciere a statutului profesorului in
societate (incurajdrile mass-media);

-Criza de timp a parintilor datoritd actualei
situatii economice reduce participarea familiei
in viata scolara, cu implicatii atat in relatia
profesor-elev cat si in performanta scolard a
elevilor;

-Migrarea elevilor spre alte unitati scolare din
Brasov

Perspective:

v Deprecierea statutului poate fi rasturnata de atitudinea demna, rsponsabila si curajoasi a
cadrului didactic in activitatea sa cotidiana care sa emane bucuria profesiei.

v Schimbarea atitudinii cadrelor didactice referitor la activitatea in comisii, cea de pregatire
a cursurilor si de cunoastere a legislatiei prin motivarea acestora: stimulare emotionala,
financiard: premierea cu 2%; profesorul anului, publicarea articolelor 1n revista scolii.

v" Consilierul scolar sa identifice derapajele la nivelul personalului didactic si sa preintampine
aparitia unui coflict sau sa-1 gestioneze cu ajutorul directorului, consilierului educativ si a

colegilor.

v" Cresterea calitatii umane si materiale ale Scolii Gimnazaiale ,,Regele Mihai I, Bod va

readuce elevii plecati la alte scoli.

RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE:

Puncte tari

Puncte slabe

-Existenta unor spatii educationale moderne si
bine dotate;

-Mobilier scolar nou achizitionat prin PNRR;

-Dotarea tuturor salilor de clasa

echipamente digitale moderne;

cu

-Nu exista cabinete, laboratoare

functionale pentru anumite discipline:

fizica, chimie, biologie, istorie, geografie,
precum si a unui cabinet medical;
-Amenajarea precara a terenurilor de sport;




-Dotari moderne obtinute prin proiectul
PNRAS, precum: ochelari VR; holograma
educationald; masad interactivd touchscreen;
laptopuri; imprimante; echipamente
multimedia; materiale didactice moderne;
materiale  pentru  activitdtile  cluburilor
educationale.

-Cadrele didactice au acces la internet;
-Cadrele didactice beneficiaza de: xerox

calculator propriu echipat cu imprimanta si
consumabile;

-Optimizarea sigurantei in spatiul scolar prin
camere de supraveghere in clase;

Oportunitati Amenintari
-Descentralizarea si autonomia institutionala; | -Gradul scazut de implicare al cadrelor

-Parteneriat cu comunitatea locald (primarie, | didactice si elevilor in pastrarea resurselor
parinti), ONG-uri, asociatii. scolii;

-Stimularea personalului didactic in scopul
elaborarii de proiecte cu finantare externa;
-Posibilitatea antrenarii elevilor si parintilor

in activitati productive si de intretinere a scolii;
-Amenajarea unor sali de clasa pentru cabinete
de limba romana, matematica etc.

Perspective:
v' Peisagizarea curtilor Scolii printr-un program pe timpul verii, care sa antreneze Primaria,

parintii, elevii si personalul didactic si nedidactic.
v" Modernizarea spatiului ambiental: crearea de spatii de primire si de relaxare; picturi pe
pereti.
Construirea unui Geodom pentru practicabilitatea ariei curriculare de stiinte ale naturii.
Mutarea activitatii scolii in doud corpuri noi de cladire, care oferd conditii moderne si
sigure pentru desfasurarea procesului instructiv-educativ;

AN

RELATIILE CU COMUNITATEA SI ACTIVITATEA EDUCATIVA:

Puncte tari \ Puncte slabe




-Implementarea cu succes a proiectului
PNRAS, unul dintre cele mai importante
proiecte de dezvoltare institutionald;

-Implementarea proiectului PNRR pentru
dotarea unitatii de invatamant;
-Participarea la  proiecte  internationale

eTwinning;

-Dezvoltarea colaborarii in cadrul programului
Erasmus+;

-Organizarea de activitati extragcolare si

extracurriculare atractive (proiecte, excursii,
vizionari de spectacole, serbari, actiuni
caritabile cu orfelinate, case de batrani etc),
toate acestea introducand elevii in mediu
comunitar si contribuind la socializarea lor;
-Buna colaborare intre director si
coordonatorul de programe educative;
-Participari la activitatile sportive;
-Colaborarea  bund cu  reprezentantii
comunitdtii locale (Primarie, Comitetul de
parinti, Politie, Bisericd);

-Crearea site-ului scolii

-Crearea de cluburi educationale: Club de
matematicd / chimie / bilologie / geografie

- Sprijin constant din partea administratiei
publice locale pentru dezvoltarea
infrastructurii scolare;

- Imagine pozitiva a scolii in comunitatea
locala.

-Putine activitati desfasurate in scoala care sa
implice participarea parintilor la ciclul
gimnazial,

-Slaba implicare a unor cadre didactice in
desfasurarea activitatilor extrascolare;

-Gradul ridicat de iIncdrcare a programului
elevilor (numar mare de ore pe saptamana).

Oportunitati

Amenintari

-Disponibilitatea si responsabilitatea unor
institutii de a veni in sprijinul scolii

(Primarie, ONG, Biserica, Politie, instittii
culturale);

-Interesul liceelor de a-si prezenta oferta
educationala.

-Timpul limitat pentru participarea la
programe educative;

-Lipsa motivatiei cadrelor didactice si a
elevilor;

-Cresterea delicventei in randul copiilor ca
urmare a nesupravegherii din partea parintilor
si a mentalitatii ca este suficient sa asigure
copilului stabilitate materiala.




Perspective:
v Continuarea Revistei scolii, a ercului de lecturd, a programului de voluntariat SNAC, a

Cercului de pictura pe sticla

v" Organizarea de intdlniri informale la nivelul comunitatii

v’ Parteneriate cu IPJ, Colegiul Tara Barsei Prejmer, Liceul de Artd, Teatrul Sica
Alexandrescu, Muzeul de Istorie, Casa Muresenilor, Vatra Harmanului, Centrul
Musashino.

In urma analizei SWOT s-au desprins urmatoarele obiective:

1. imbunaititirea calitiitii procesului educational:

[JJCombaterea absenteismului si a abandonului scolar;

[10JSprijinirea elevilor cu dificultati la invatare;

[ D imbunatatirea disciplinei scolare;

[1JPromovarea imaginii scolii;

[J[JAplicarea unui sistem de evaluare interna;

2. Crearea spatiului adecvat cerintelor de functionalitate:

[10JAmenajarea unei biblioteci cu o sala de lectura;

0 ODotarea laboratoarelor;

[J[JModernizarea cadrului ambiental (séli de clasa, holuri);

(1] Amenajarea terenurilor de sport, a salilor de sport si a unor sali de festivitati;

3. Promovarea cooperirii in domeniul educatiei pentru stimularea relatiilor intre unitatilor
de invatamant, institusiile comunitare, agentii economici si scoala:

[J[JVizite In unitati economice;

[0 Intalniri cu personalititi din cultura (scriitori, profesori, istorici) sau din diferite alte medii;
[1[JSchimburi de experiente intre scoli;

[10JElaborarea unor proiecte cu finantare europeand, din fondurile structurale.

O serie de evenimente reprezentative ale activitdtii desfasurate de Scoala Gimnaziala ,,Regele
Mihai I, Bod pot fi vizualitate pe site-ul unitatii si pe pagina de Facebook.

1.8. Oferta educationala

Oferta educationald a Scolii Gimnaziale ,,Regele Mihai I” Bod este construitd in concordanta cu
nevoile elevilor si ale comunitatii locale, urmarind dezvoltarea armonioasd a personalitatii fiecarui
copil si formarea competentelor prevazute de curriculumul national.

Pe langa activitatile curriculare, unitatea desfasoara o gama variatd de activitati extracurriculare si
extrascolare, programe remediale, activitati de performantd, proiecte educationale si parteneriate
cu institutii publice, organizatii neguvernamentale si reprezentanti ai comunitatii locale.

In perioada 2021-2026, oferta educationald a fost diversificatd prin implementarea proiectelor
finantate din fonduri nationale si europene, cu accent pe reducerea abandonului scolar, dezvoltarea
competentelor digitale, educatia pentru dezvoltare durabila, promovarea unui stil de viata sandtos
si consolidarea relatiei dintre scoala si familie.



1.9. Relatia scoala — comunitate si parteneriate institutionale

A. PROIECTE CU FINANTARE NATIONALA SI EUROPEANA

Nr. | Denumirea proiectului Perioada | Domeniul
crt.
1 Programul National pentru Reducerea | 2024— Reducerea abandonului scolar,
Abandonului Scolar (PNRAS) 2026 incluziune, activititi remediale
2 Programul National de Redresare si | 2024— Digitalizare si modernizarea
Rezilientd (PNRR) — Dotarea unitatii de | 2026 bazei materiale
invatdmant
3 eTwinning 2024 Cooperare europeana si
2026 competente digitale
4 Parteneriat Erasmus+ 2026 Dimensiunea  europeanda a
educatiei
B. PROIECTE EDUCATIONALE
Nr. Denumirea proiectului Domeniul
crt.
1 Leadership Game — Motivatia de a Tnvita Dezvoltare personala
2 HERITAGE Patrimoniu cultural
3 DigiTrend — Tendinte digitale in educatie Competente digitale
4 English for You Limba engleza
5 Languages that Keep Us in School Prevenirea abandonului scolar
6 Le Petit Prince — Reading Together Around the | Promovarea lecturii
World
7 Stronger Together — Education and Sport for | Educatie incluziva
Inclusion
8 Verde la Educatie Educatie ecologica
9 Cu fata la rAu — Impreuni pentru Ghimbisel Protectia mediului
10 Jungla Digitala Sigurantd online
11 Seteaza siguranta copilului tau Educatie digitala
12 Vigilenta face diferenta Sigurantd online
13 PIRLS Literatie
14 SNAC Voluntariat si incluziune
15 ABC-ul dentar Educatie pentru sanatate
16 Cupa Prieteniei Sport si fair-play
17 Centenarul Scolii Gimnaziale ,,Regele Mihai I” | Identitate institutionald
Bod
18 Luceafarul poeziei romanesti — Mihai Eminescu | Educatie culturala
19 De vorba cu tinerii Prevenirea comportamentelor de

risc




C. PROGRAME PERMANENTE ALE SCOLII

e Programul ,,Scoala Altfel”;

e Programul ,,Saptaimana Verde”;

e Activitdti remediale pentru elevi;

e Pregatirea suplimentara pentru Evaluarea Nationala;

e Activitati de consiliere si orientare scolara;

e Activitdti de dezvoltare personala;

e Activitati de voluntariat si educatie civica;

e Activitdti sportive si cultural-artistice;

e Concursuri si olimpiade scolare;

e Campanii de educatie pentru sandtate si protectia mediului.

D. ACTIVITATI DEZVOLTATE iN CADRUL PNRAS

e Club Art & Craft;

e Club de tesut;

e Club de olarit;

e Rugby Tag;

e Activitdti remediale la disciplinele de examen;

e Activitdti de dezvoltare personald;

e Educatie parentala;

e Consiliere psihopedagogica;

o Excursii si tabere educationale;

o Dotarea scolii cu echipamente digitale si materiale didactice;
e Acordarea bicicletelor pentru elevii beneficiari;

e Activitdti pentru prevenirea abandonului scolar si cresterea participarii la educatie.

E. PRINCIPALII PARTENERI AT SCOLII

o Inspectoratul Scolar Judetean Brasov;

e Primaria Comunei Bod;

e Consiliul Local Bod;

e Centrul Judetean de Resurse si Asistenta Educationala Brasov;

o Inspectoratul de Politie Judetean Brasov — Biroul Sigurantd Scolara;
o Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta Brasov;

o Directia de Sanatate Publica Brasov;

e World Vision Romania;

e Asociatia John Maxwell Romania;

e Administratia Fondului pentru Mediu;

o Parohia Ortodoxa Bod;

o alte unitati de Tnvatamant partenere si organizatii implicate in viata comunitatii.

Rezultatele implementarii proiectelor



Prin implementarea acestor proiecte si programe, scoala a urmadrit si a obtinut:

e cresterea participdrii elevilor la activitdtile scolare si extracurriculare;

o 1mbunatatirea rezultatelor scolare si reducerea riscului de abandon scolar;

e dezvoltarea competentelor digitale, lingvistice, civice si antreprenoriale;

e promovarea incluziunii si a egalitatii de sanse;

e modernizarea bazei materiale si a resurselor educationale;

e dezvoltarea profesionald continud a cadrelor didactice;

e consolidarea imaginii Scolii Gimnaziale ,,Regele Mihai I” Bod in comunitatea locala si
in reteaua educationald judeteana.

o diversificarea ofertei educationale;

e dezvoltarea competentelor civice si ecologice;

e consolidarea parteneriatului dintre scoald, familie si comunitate;

1.10. Relatia scoala — familie — comunitate

Scoala Gimnaziala ,,Regele Mihai I” Bod promoveaza un parteneriat activ si responsabil intre
scoald, familie si comunitatea locald, considerand ca succesul educational al elevilor depinde de
implicarea tuturor factorilor educationali.

Colaborarea cu parintii se realizeaza prin sedinte periodice, activititi comune, lectorate cu parintii,
intdlniri individuale, consiliere s$i informare permanentd privind evolutia scolard si
comportamentala a elevilor.

Pe parcursul perioadei 2021-2026, scoala a dezvoltat si consolidat parteneriate cu institutii
publice, autoritdti locale, organizatii neguvernamentale si agenti economici, in vederea
imbunatatirii actului educational si diversificarii activitatilor destinate elevilor.

Prin aceste colaborari au fost organizate activitdti educative, culturale, sportive, ecologice, de
voluntariat si de prevenire a violentei si a consumului de substante interzise, contribuind la
dezvoltarea armonioasa a elevilor si la consolidarea imaginii scolii Tn comunitate.

I.11. Promovarea imaginii institutiei

Promovarea imaginii Scolii Gimnaziale ,,Regele Mihai I” Bod reprezintd o componentd
importantd a managementului institutional, avand ca obiectiv cresterea vizibilitatii scolii si
consolidarea relatiei cu comunitatea.

In perioada 20212026, activitatile si rezultatele scolii au fost promovate prin:
e pagina web a unitatii de invatdmant;

e pagina oficiala de Facebook;
e comunicate si materiale informative;



e participarea la evenimente locale si judetene;

o organizarea Zilei Portilor Deschise;

e organizarea festivitatilor de inceput si sfarsit de an scolar;

e participarea la concursuri si olimpiade;

o mediatizarea proiectelor si programelor educationale implementate;

e colaborarea permanenta cu autoritatile administratiei publice locale si cu mass-media
locala.

Promovarea constantd a activitatilor scolii a contribuit la consolidarea increderii comunitétii in
actul educational si la dezvoltarea unei imagini institutionale bazate pe profesionalism,
transparenta si performanta.

1.12. Concluzii

Scoala Gimnaziala ,,Regele Mihai I” Bod dispune de resursele umane, materiale si institutionale
necesare dezvoltarii unui invatamant modern, centrat pe nevoile elevului si pe cerintele societatii
actuale.

Experienta acumulatd in implementarea proiectelor educationale, implicarea personalului,
sprijinul autoritatilor locale si colaborarea permanentd cu parintii si partenerii educationali
constituie premise solide pentru dezvoltarea continua a institutiei.

Prin valorificarea oportunitatilor oferite de programele nationale si europene, precum si prin
implementarea obiectivelor strategice stabilite in prezentul Plan de Dezvoltare Institutionald,
scoala 1si propune sd isi consolideze statutul de institutie de invatdmant modernd, incluziva si
orientatd spre performanta.



CAPITOLUL II - DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN - ANALIZA P.E.S.T.E.
Diagnoza mediului extern.

Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmatorii factori: politici, economici, sociali,
tehnologici si ecologici. Activitatea oricdrei unititi de invatdmant este influentatd intr-o mare
masurd de factorii politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifestd din
mediul in care aceasta isi desfasoara activitatea. Performanta institutionald este stimulata sau
atenuata semnificativ de conjunctura politicd si de evolutia economica la nivel local, regional,
national si international, de progresul social intern si de integrarea in structurile economice si
culturale ale Uniunii Europene.

Scoala Gimnaziala ,,Regele Mihai I” Bod isi desfasoara activitatea in comuna Bod, judetul
Brasov, comunitate aflatd intr-un proces continuu de dezvoltare economicad si demografica,
favorizat de apropierea de municipiul Brasov si de dezvoltarea zonelor rezidentiale.

Comunitatea locald manifestd un interes constant pentru educatie, autoritatea administratiei
publice locale sustindnd dezvoltarea infrastructurii scolare si modernizarea conditiilor de
desfasurare a procesului instructiv-educativ. In perioada 2021-2026 au fost realizate investitii
importante in infrastructura unitdtii de Invatdmant, contribuind la imbunatatirea conditiilor de
studiu si la crearea unui mediu educational modern si sigur.

Dezvoltarea localitatii si cresterea numarului de familii tinere determind mentinerea interesului
pentru serviciile educationale oferite de scoald, ceea ce impune adaptarea permanentd a ofertei
educationale la nevoile comunitatii.

Activitatea scolii este influentatd de o serie de factori externi, dintre care cei mai importanti sunt:

o evolutia legislatiei din domeniul educatiei;

o politicile educationale promovate de Ministerul Educatiei;

o strategiile Inspectoratului Scolar Judetean Brasov;

o sprijinul acordat de autoritatea administratiei publice locale;

e accesul la programe si proiecte cu finantare nationald si europeana;
e dezvoltarea tehnologiei si digitalizarea procesului educational;

o implicarea parintilor si a comunitdtii in viata scolii.



Prin colaborarea permanenta cu institutiile partenere si valorificarea oportunitatilor de finantare,
scoala urmareste dezvoltarea unui mediu educational competitiv, adaptat cerintelor actuale ale
societatii.

Analiza PESTE
I1.1. Factori politici si legislativi

Activitatea scolii se desfasoard in conformitate cu legislatia in vigoare si este influentata
de politicile educationale promovate la nivel national si local. Intrarea In vigoare a Legii
invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023 a determinat adaptarea documentelor manageriale si a
activitatilor institutiei la noile cerinte privind calitatea educatiei, incluziunea si dezvoltarea
competentelor elevilor.

Consiliul local si comunitatea locala este deschisa dialogului constructiv, avand in derulare
proiecte de reabilitare a scolii si alte proiecte care asteapta finantare.

I1.2. Factori economici

Bugetul unitatii este asigurat prin finantarea de baza, finantarea complementara si fondurile alocate
de autoritatea administratiei publice locale. In perioada analizatd, investitiile realizate prin
Primaria Comunei Bod, precum si accesarea fondurilor prin PNRAS si PNRR au contribuit la
modernizarea infrastructurii si la dezvoltarea bazei materiale.

11.3. Factori sociali

Comunitatea locald se caracterizeazd printr-o crestere a numadrului de locuitori si prin
diversificarea nevoilor educationale. Scoala rdspunde acestor provocari prin dezvoltarea unei
oferte educationale atractive, promovarea incluziunii si colaborarea permanentd cu familiile
elevilor si institutiile comunitatii.

In comuni nu existad inci locuri in care copiii pot si se intdlnescd, si socializeze, si
desfasoare activitati sportive, recreative, dar programele Primariei au in vedere si construirea de
spatii deschise de petrecere a timpului liber.

I1.4. Factori tehnologici

Digitalizarea reprezintd una dintre directiile principale de dezvoltare ale scolii. Dotarea cu
echipamente digitale, utilizarea platformelor educationale si dezvoltarea competentelor digitale ale
elevilor si profesorilor contribuie la modernizarea procesului instructiv-educativ si la cresterea
calitdtii actului educational.

I1.5. Factori ecologici

Scoala promoveaza educatia pentru protectia mediului prin participarea la proiecte si campanii
ecologice, activitati desfasurate in cadrul programului ,,Saptiméana Verde”, precum si prin
implicarea elevilor in actiuni de ecologizare si responsabilizare privind protejarea mediului
inconjurator: SNAC, , Educatia pentru sanatate, Sanitarii priceputi, Let’s be eco etc.



Vom continua sa colabordm cu comunitatea pentru facilitarea unor vizite ale elevilor si profesorilor
la: diferite cladiri care Incorporeaza elemente de sustenabilitate; centre de reciclare; fabrici; statii
de epurare a apei; centre de colectare separata si reciclare a deseurilor, pentru organizarea periodica
a unor activitati de voluntariat.

CAPITOLUL 111
STRATEGIA SCOLII GIMNAZIALE REGELE MIHAI I, BOD
I11.1.Viziunea scolii

Dorind o viziune dinamica, stiintifica, pragmatica, viziunea Scolii Gimnaziale ,,Regele
Mihai I” Bod s-a centrat pe valorile general-umane ale binelui, adevarului si frumosului, care sa:
cultive creativitatea;
dezvolte capacitati de cunoastere, motivationale si actionale;
asigure cunostinte fundamentale;
urmareasca dezvoltarea propriei spiritualitati si a capacitatii de a-si pune calitatile in slujba
celorlalti;
creeaze premisele responsabilitatii cetatenesti,
pund bazele formarii personalitdfii armonioase, autonome si flexibile capabile de
incluziune sociala si insertie profesionala;
V' creasca prestigiul scolii prin colaborarea cu parteneri direct interesati, prin participarea si

obtinerea unor rezultate la activitatile propuse de catre parteneri.

AN NN

AN

I11.2. Misiunea Scolii Gimnaziale ,,Regele Mihai I”, Bod este in acord cu principiul ca educatia
este cel mai puternic motor al schimbadrilor sociale, dar pentru activarea acestui motor sunt
necesare schimbari fundamentale, care sa faca posibild dezvoltarea unei societati echitabile bazata
pe cunoastere, competentd, intelegere. In acest scop, scoala noastri isi propune si dezvolte o
culturd organizationalda de tip persoand care sa promoveze valori §i credinte Tmpartasite de
personalul didactic, elevi si pdrinti, punand accentul pe invatare si creand un climat educativ de
invatare. Invitarea trebuie sa treaca dincolo de zidurile clasei, incorporand discipline si tehnologii
complexe care sd-i ajute pe elevi sa se integreze intr-o societate in schimbare.

Invitarea va fi centrati pe elev, ingloband atat tehnici traditionale, cét si cele mai noi idei
si practici pedagogice. CDEOS-ul se va axa pe interdisciplinaritate, satisfacand nevoile si
asteptarile elevilor.

Ne propunem sd dezvoltdm in parteneriat cu comunitatea locald, un mediu favorabil
educatiei, bazat pe valori morale, antreprenoriale, tehnologice, informationale, religioase,
ecologice, astfel incat fiecare elev sa beneficieze de sansa de a fi educat ca bun cetitean roméan si
european, creativ, dar critic §i autocritic, capabil sa se integreze in orice mediu prosper.

Deviza noastra va deveni:



,F1i schimbarea pe care vrei s-o vezi in lume” (Gandhi)

Valorile cheie:
v' Respect reciproc, implicare, cooperare, demnitate, democratie, nonviolenta, toleranta.

IIL.3. Tinte Strategice

= Raportul misiune/obiective strategice:
In urma diagnozei mediului intern si extern (analiza SWOT si PESTE) existd urmatoarele
stari de fapt:
1. un management cu unele disfunctionalitati in care:

» resursa cea mai importantd a unui invatamant modern performant -elevii- este putin
valorificata;

» sistemul de comunicare dintre diferite compartimente (director /cadre didactice/
elevi/parinti) poate fi imbunatatit;

» diferite categorii de factori sociali (elevi, cadre didactice, cadrele didactice auxiliare si
nedidactice) pot functiona in mai mare masurd ca o comunitate, ceea ce inseamna ca
sentimentul identificarii cu colectivitatea sa devind mai accentuat, motivatia pentru
implicarea personald in activitdti comune si coeziunea interna sa fie mai puternicd;

» rezistenta la schimbare a unor cadre didactice, aplicarea unor tehnologii didactice
invechite;

» sistemul de invatamant centralizat pe niveluri ierarhice nu ofera managerului unitatii
scolare libertatea de a lua anumite decizii privind gestionarea resurselor financiare si
umane.

Raportul misiune/constringeri financiare:

» finantarea bugetara a scolilor se situeaza sub nivelul necesar unei activitati performante,
depinzand de nivelul de dezvoltare a societatii.

» Salariile mici din sistemul de invatdmant preuniversitar determind scaderea motivatiei

cadrelor didactice pentru calitatea muncii prestate si dorinta de autoperfectionare.

Pornind de la aceastd stare de fapt, este util si formuldm ca prioritati strategice,
pentru perioada care urmeaza (2026-2031), urmatoarele tinte (scopuri):

Tinta strategica nr. 1

Cresterea calitatii procesului instructiv—educativ si a rezultatelor scolare ale elevilor prin
aplicarea unui demers educational centrat pe elev.

Obiective specifice



o cresterea performantelor scolare ale elevilor;

e reducerea abandonului scolar si a absenteismului;

e dezvoltarea competentelor-cheie prevazute de curriculumul national;

e implementarea unor metode moderne si interactive de predare—invatare—evaluare;
e dezvoltarea programelor remediale si de sprijin educational.

Tinta strategica nr. 2

Dezvoltarea profesionala continui a resursei umane si consolidarea culturii organizationale.
Obiective specifice

e participarea personalului la programe de formare continua;
e dezvoltarea competentelor digitale ale cadrelor didactice;

e promovarea schimbului de bune practici;

o stimularea implicarii personalului in proiecte educationale;
e dezvoltarea leadershipului educational.

Tinta strategica nr. 3

Modernizarea infrastructurii si dezvoltarea unui mediu educational sigur, incluziv si
digitalizat.

Obiective specifice

o valorificarea investitiilor realizate prin PNRR si PNRAS;

e dezvoltarea si utilizarea eficienta a spatiilor educationale moderne;

o imbunatatirea permanenta a bazei materiale;

o dezvoltarea resurselor digitale utilizate in procesul educational;

o promovarea educatiei pentru dezvoltare durabild si protectia mediului.

Tinta strategica nr. 4

Consolidarea relatiei dintre scoald, familie si comunitate prin dezvoltarea parteneriatelor
educationale.

Obiective specifice

e cresterea implicdrii parintilor in viata scolii;

e dezvoltarea colaborarii cu autoritdtile administratiei publice locale;

o extinderea parteneriatelor cu institutii publice si organizatii neguvernamentale;
e promovarea imaginii institutiei in comunitate;

o dezvoltarea voluntariatului si a activitatilor civice.

Tinta strategica nr. 5




Dezvoltarea capacitatii institutionale prin implementarea proiectelor si atragerea resurselor
financiare externe.

Obiective specifice

e accesarea de noi programe si proiecte cu finantare europeana si nationala;
o implementarea eficientd a proiectelor aflate in derulare;

e dezvoltarea dimensiunii europene a scolii;

e cresterea capacitatii institutionale de management al proiectelor;

Tinta strategica nr. 6

Dezvoltarea managementului institutional si asigurarea calitatii
Obiective specifice

e perfectionarea sistemului de management institutional bazat pe planificare strategicad si
evaluare continua.

o cresterea eficientei utilizarii resurselor financiare, materiale si umane.

e consolidarea sistemului intern de asigurare si evaluare a calitatii.

e dezvoltarea culturii organizationale bazate pe responsabilitate, transparenta si colaborare.

o 1mbunatatirea procesului decizional prin utilizarea datelor si indicatorilor de performanta.

Prioritatile manageriale pentru perioada 2021-2026

In vederea realizarii tintelor strategice, conducerea Scolii Gimnaziale ,,Regele Mihai I” Bod isi
propune urmatoarele prioritati:

e asigurarea unui management educational eficient, transparent si participativ;

e cresterea calitatii actului educational si a performantelor elevilor;

o dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe colaborare, respect si responsabilitate;
e prevenirea abandonului scolar si promovarea incluziunii;

e modernizarea continua a infrastructurii si a bazei materiale;

e dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor si personalului;

o extinderea proiectelor educationale si a parteneriatelor;

o consolidarea imaginii institutiei la nivel local si judetean.

I11.4. PLANUL DE IMPLEMENTARE A TINTELOR STRATEGICE

Tinta strategica nr. 1



Cresterea calitatii procesului instructiv—educativ si a rezultatelor scolare ale

elevilor
Obiectiv Activitati Responsa | Resurse | Perioada | Indicatori de | Modalititi | Document
operational bil performanta de e
SMART monitorizar | justificativ
€ €
Cresterea Elaborarea | Director, | Buget, | Permane | Cresterea Analize Cataloage,
anuala a | siaplicarea | CEAC, |PNRA, | promovabili | semes- rapoarte
e, | . . o . . CEAC,
promovabilitat | planurilor cadre material -tatii; triale si planuri
i si | remediale; didactice | e imbunatétire | anuale remediale
imbunatatirea | monitorizare didactic a mediilor;
rezultatelor a e reducerea
scolare  prin | progresului numarului
implementarea | scolar; de corigenti
programelor activitati de
remediale si a | recuperare si
invatarii consolidare.
diferentiate.
Reducerea Monitorizare | Director, | Platfor- | Perma- | Reducerea | Situatii Cataloage,
progresiva a a absentelor; | diriginti, | ™° nent numarului lunare procese-
absenteismu- | consilierea consilier | $eolare: de absente | privind verbale,
oY ) . ) CJRAE T fise de
lui si a riscului | elevilor; scolar nemotivate; | frecventa | .onsiliere
de abandon intalniri cu reducerea
scolar prin parintii; cazurilor de
monitorizarea | interventii risc
permanentd a | individuali-
frecventei si zate.
colaborarea cu
familia.
Dezvoltarea Proiecte Cadre Resurse | Perma- | Cresterea Rapoarte | Portofolii,
competentelor- | educationale | didactice | proprii, | nent participarii | de diplome,
cheie ale | concursuri; proiecte elevilor; activitate | [O10grall
elevilor  prin activitati rezultate la
P arttl(.:l?e.‘rea la STEM, concursuri
activitati .
interdisciplinar cultu‘rale ;1
e si sportive.
extracurricula-
re.
Imbunatitirea | Pregatire Profesor | Materia | Anual | Cresterea Analiza Rapoarte,
rezultatelor la | suplimentara | ii de -le promovabili | rezultate- | tSte
Evaluarea ; simulari; limba didactic -tatii sia lor zgtlias:[tlilce
Nationald prin | analiza romana | -ce mediilor la | simulari-
organizarea rezultatelor; | si Evaluarea lor
unui program | planuri matema- Nationala
sistematic de tica




pregatire individuali-
suplimentard. | zate.

Tinta strategica nr. 2

Dezvoltarea profesionala a resursei umane

Obiectiv Activitati Respon- Resurse Perioada Indicatori Monitori- | Documen-
operational sabil zare te

SMART
Asigurarea Participarea la | Director Oferta Permanent | Numarul Raport Certificate,
participarii cursuri CCD, certificatelor | anual de adeverinte
majoritatii acreditate; fonduri obtinute; formare
personallui  la | identificarea proprii participarea
programe de | nevoilor de personalului
formare formare.
profesionala
continua
relevante pentru
dezvoltarea
competentelor
didactice si
manageriale.
Dezvoltarea Formari TIC si | Director, Laboratoare | Permanent | Cresterea Observarea | Fise de
competentelor Al utilizarea responsabil | digitale utilizarii activitatilor | asistenta,
digitale si platformelor formare resurselor didactice portofolii
utilizarea educationale si digitale la
tehnologiilor a clasa
moderne in echipamentelor
procesul digitale.
didactic.
Promovarea Lectii Comisia Resurse Permanent | Numarul Analize Procese-
colaborarii demonstrative; | pentru proprii activitatilor metodice verbale
profesionale sia | cercuri curriculum metodice
schimbului de pedagogice;
bune practici. ateliere

metodice.

Cresterea Participarea la | Echipade | Fonduri Permanent | Numarul Rapoarte de | Contracte,
implicarii proiecte locale, | proiecte externe proiectelor proiect rapoarte
personalului in nationale i implementate
proiecte europene.
educationale si
institutionale.

Tinta strategica nr. 3

Modernizarea infrastructurii si dezvoltarea unui mediu educational modern,
sigur si digitalizat



Obiectiv Activititi | Responsabil Resurse Perioada | Indicatori de Modalitati | Documente
operational performanta de justificative
SMART monitorizare
Cresterea Organizarea | Director, Dotari Permanent | Cresterea Asistente la Fise de
gradului de activitatilor | cadre existente, utilizarii ore, rapoarte, | asistenta,
utilizare a didactice didactice PNRR, echipamentelor | fise de planificari,
echipamente- | utilizind PNRAS, digitale in monitorizare | portofolii,
lor si table buget local activitatea rapoarte
resurselor interactive, didactica
digitale in laptopuri,
procesul VR,
instructiv- platforme
educativ, educationale
astfel Incat si alte
toate cadrele | echipamente
didactice sa digitale.
utilizeze
mijloace
digitale in
activitatea la
clasa.
Modernizarea | Identificarea | Director, Buget Anual Gradul de Analiza Referate,
anuala a necesarului; | administrator | local, realizare a executiei contracte,
bazei elaborarea patrimoniu, | fonduri planului anual | bugetare facturi,
materiale referatelor; | contabil externe de achizitii procese-
prin derularea verbale de
realizarea procedurilor receptie
achizitiilor de achizitie;
prevazute in | receptia
planurile de bunurilor.
dezvoltare si
in bugetul
unitatii.
Imbunatatirea | Lucrari de Director, Buget local | Permanent | Mentinerea Inspectii Procese-
conditiilor de | intretinere, administrator tuturor periodice verbale,
desfasurare a | reparatii patrimoniu, spatiilor in fotografii,
activitatilor curente, Primaria stare optima de rapoarte
scolare prin amenajarea | Bod functionare
intretinerea si | sililor si a
modernizarea | spatiilor
permanentd a | exterioare.
spatiilor
educationale.
Promovarea Organizarea | Cadre Resurse Anual Numarul Rapoarte de Portofolii,
educatiei activitdtilor | didactice proprii, activitatilor si | activitate fotografii,
pentru din cadrul parteneriate al elevilor articole
dezvoltare »Saptdmana participanti
durabila si Verde”,
protectia proiecte
mediului prin | ecologice si
implicarea campanii de
elevilor in voluntariat.
activitati

specifice.




Tinta strategica nr. 4

Dezvoltarea parteneriatului scoala — familie — comunitate

Obiectiv Activitati | Responsabil Resurse Perioada | Indicatori de Modalititi | Documente
operational performanta de justificative
SMART monitorizare
Cresterea Organizarea | Director, Resurse Permanent | Cresterea Analiza Procese-
gradului de sedintelor diriginti, proprii participarii prezentei verbale,
implicare a cu parintii, invatatori parintilor la liste de
parintilor in lectoratelor activitatile prezenta
viata scolii activitatilor organizate
prin comune si
participarea consultari-
activa la lor
activitatile periodice.
educationale
si
consultative.
Consolidarea | Incheierea Director Resurse Permanent | Numarul Raport anual | Acorduri de
parteneriatelor | si institutionale parteneriatelor parteneriat,
cu institutiile | actualizarea active si al rapoarte
publice, acordurilor activitatilor
ONG-urilesi | de desfasurate
agentii parteneriat;
economici organizarea
pentru activitatilor
diversificarea | comune.
oportunitatilor
educationale
oferite
elevilor.
Promovarea Actualizarea | Director, Platforme Permanent | Cresterea Analiza Capturi de
imaginii site-ului responsabil | online vizibilitatii periodica ecran,
institutiei prin | scolii, imagine scolii si a articole,
valorificarea publicarea numarului de rapoarte
rezultatelor si | activitatilor materiale
a activitatilor | pe pagina publicate
desfasurate. oficiald si in
mass-media
locala.
Dezvoltarea Campanii Cadre Parteneriate | Permanent | Numarul Rapoarte Portofolii,
spiritului civic | de didactice locale activitatilor si | semestriale fotografii,
sia voluntariat, al elevilor diplome
voluntariatului | activitati implicati
in randul comunitare
elevilor. si proiecte
sociale.

Tinta strategica nr. 5




Dezvoltarea capacitatii institutionale prin implementarea proiectelor si
atragerea de resurse externe

Obiectiv Activitati Responsabil | Resurse Perioada | Indicatoride | Modalititi | Documente
operational performanta de justificative
SMART monitorizare

Cresterea Identificarea Director, Resurse Permanent | Numarul Analiza Cereri de
capacitatii apelurilor de echipa de proprii proiectelor anuala finantare,
institutiei de proiecte; proiecte depuse si contracte
atragere a elaborarea si aprobate
finantarilor depunerea
externe prin aplicatiilor.
identificarea si
accesarea
anuala a
programelor
de finantare
disponibile.
Implementarea | Planificarea Managerii de | Bugetele Permanent | Gradul de Monitorizare | Rapoarte
eficienta a activitatilor, proiect proiectelor realizare a periodica tehnice si
proiectelor monitorizarea indicatorilor financiare
educationale si | implementarii, proiectelor
respectarea raportarea
indicatorilor periodica.
asumati prin
contractele de
finantare.
Dezvoltarea Participarea la | Echipa de Fonduri Permanent | Numarul Evaluari Certificate,
dimensiunii Erasmus+, proiecte europene mobilitatilor, | periodice acorduri,
europene a eTwinning si proiectelor si rapoarte
educatiei prin | alte proiecte parteneriatelor
participarea la | internationale.
programe si
parteneriate
internationale.
Asigurarea Valorificarea Director, Resurse Permanent | Mentinerea si | Rapoarte Planuri
sustenabilitatii | echipamentelor, | Consiliul de | existente utilizarea anuale manageriale,
rezultatelor resurselor si Administratie rezultatelor rapoarte de
proiectelor bunelor practici proiectelor evaluare
prin integrarea | dezvoltate prin dupa
acestora in proiecte. finalizarea
activitatea finantarii
curentd a
scolii.

Tinta strategica nr. 6

Dezvoltarea capacitatii manageriale si consolidarea sistemului de management
institutional bazat pe calitate, eficienta, transparenta si imbunatitire continua

Obiectiv
operational
SMART

Activitati

Responsabil

Resurse

Perioada

Indicatori
de
performanta

Modalitati
de
monitorizare

Documente
justificative




Implementarea | Elaborarea si Director Documente | Permanent | Gradul de Analize Plan

unui sistem de actualizarea manageriale realizare a periodice in managerial,
management documentelor obiectivelor | CA si CP rapoarte,
bazat pe manageriale; PDI procese-
planificare monitorizarea verbale
strategica si implementarii

monitorizarea PDIsia

permanenta a planurilor

indicatorilor manageriale.

institutionali.

Consolidarea Implementarea | Director, Documente | Anual Indeplinirea | Evaluari RAEI, plan
sistemului planului CEAC CEAC standardelor | interne operational
intern de CEAC; de calitate CEAC
asigurare si realizarea

evaluare a autoevaluarii

calitatii prin institutionale;

monitorizarea elaborarea

periodica a RAEIL

standardelor

ARACIP si

CEAC.

Cresterea Elaborarea Director, Buget local | Anual Gradul de Analize Buget,
eficientei proiectului de | contabil, si alte surse realizare a financiare executie
utilizarii buget; administrator bugetului si bugetara,
resurselor monitorizarea | patrimoniu investitiilor rapoarte
financiare si executiei;

materiale prin analiza

fundamentarea | investitiilor.

si monitorizarea

executiei

bugetare.

Dezvoltarea Organizarea Director Resurse Permanent | Cresterea Analiza Procese-
managementului | sedintelor institutionale gradului de feedback-ului | verbale,
participativsia | consultative; participare si chestionare,
transparentei publicarea transparenta hotarari CA
decizionale prin | documentelor

implicarea de interes

personalului sia | public;

partenerilor consultarea

educationali in | beneficiarilor.

procesul

decizional.

Monitorizarea Analiza Director, Documente | Anual Gradul de Raport anual | Raport de
anuala a indicatorilor CEAC manageriale realizare a de monitorizare
implementarii de obiectivelor | monitorizare | PDI

PDI si performanta; strategice

actualizarea revizuirea

masurilor de planurilor

dezvoltare in operationale;

functie de elaborarea

rezultatele rapoartelor

obtinute. anuale.




CAPITOLUL IV
MONITORIZAREA, EVALUAREA si AIGURAREA CALITATII IMPLEMENTARII PDI

Implementarea Planului de Dezvoltare Institutionald va fi monitorizatd periodic de echipa
manageriald, Consiliul de Administratie, Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC)
si responsabilii structurilor functionale ale unitatii de invatamant.

Monitorizarea va urmari;

o realizarea obiectivelor si a activitatilor prevazute in PDI;

e respectarea termenelor stabilite;

o gradul de indeplinire a indicatorilor de performanta;

o utilizarea eficienta a resurselor materiale, financiare si umane;

e impactul masurilor implementate asupra rezultatelor scolare si asupra dezvoltérii
institutionale.

Evaluarea implementarii PDI se va realiza:

e anual, prin Raportul privind starea invatdmantului si Raportul anual de evaluare interna
(RAED);

o semestrial, In cadrul analizelor Consiliului de Administratie si Consiliului Profesoral;

o ori de cate ori apar modificari legislative sau situatii care impun revizuirea obiectivelor
strategice.

Rezultatele monitorizarii si evaludrii vor sta la baza actualizarii planurilor operationale si, atunci
cand este necesar, a revizuirii Planului de Dezvoltare Institutionala.

Asigurarea calitatii:
La modul cel mai general calitatea este asociatd cu un nivel sau grad de excelenta, valoare sau
merit, cat de “bun” sau de “rau” este cineva sau ceva.
Categorii de indicatori ai calitdtii oferite de scoala:
v’ Cresterea calitatii activitatii elevilor;
v’ Cresterea calitatii instruirii




Cresterea calitatii evaluarii;

Cresterea calitatii mediului de invatare;

Cresterea calitatii vietii scolare;

Cresterea calitatii managementului scolar;

Cresterea calitatii personalului;

Cresterea capacitatii financiare a scolii (indiferent de sursa);

Cresterea nivelului de satisfactie a parintilor, elevilor, intregii comunitati;

Extinderea serviciilor educationale oferite comunitatii;

Cresterea relevantei si utilitatii educatiei oferite de catre scoala pentru nevoile prezente si
viitoare ale copiilor si tinerilor:

Evaluarea si asigurarea calitatii incheie ciclul de proiectare. Schimbarile determinate de proiectul
de dezvoltare al scolii si planurile anuale asociate ne aratd modul in care creste calitatea educatiei
oferite, dar si ariile n care este necesara o mai mare dezvoltare. Aceste zone se pot constitui in
tinte strategice pentru noile proiecte si planuri operationale si manageriale ale scolii.
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CAPITOLUL V
RESURSELE NECESARE IMPLEMENTARII PDI

Realizarea obiectivelor si a tintelor strategice prevazute in prezentul Plan de Dezvoltare
Institutionala este conditionatd de utilizarea eficienta a resurselor umane, materiale, financiare si
informationale de care dispune Scoala Gimnaziala ,,Regele Mihai I” Bod, precum si de atragerea
de resurse suplimentare prin proiecte si parteneriate.

V.1. Resurse umane
Implementarea PDI este sustinuta de:

e echipa manageriala;

o Consiliul de Administratie;

¢ Consiliul Profesoral;

o Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC);
e comisiile de lucru constituite la nivelul unitdtii;

o cadrele didactice;

e personalul didactic auxiliar;

e personalul administrativ;

o clevii;

e parintii si reprezentantii legali;

o partenerii educationali si reprezentantii comunitatii locale.

Resursa umana reprezintd principalul factor al dezvoltarii institutionale, motiv pentru care scoala

acorda o atentie deosebitd formarii continue, dezvoltarii profesionale si colaborarii eficiente intre
toti actorii implicati in procesul educational.

V.2. Resurse material

Implementarea obiectivelor strategice beneficiaza de:



sali de clasda moderne;

spatii destinate invatamantului prescolar;
mobilier scolar modern;

table interactive;

laptopuri si calculatoare;

imprimante si echipamente multifunctionale;
ochelari VR;

masa interactiva touchscreen;

holograma educational;

materiale didactice si echipamente sportive;
mijloace de transport scolar;

resurse digitale si platforme educationale.

Modernizarea bazei materiale prin investitiile realizate de autoritatea publica locald si prin
proiectele PNRR si PNRAS contribuie la desfasurarea unui proces educational adaptat cerintelor

actuale.

V.3. Resurse financiare

Resursele financiare necesare implementarii PDI provin din:

finantarea de baza;

finantarea complementara;

bugetul local al Comunei Bod;

fonduri nerambursabile obtinute prin programe si proiecte nationale si europene;
sponsorizari si donatii, in conditiile legii;

alte surse legal constituite.

Gestionarea resurselor financiare se realizeaza cu respectarea principiilor legalitatii, eficientei,
transparentei si responsabilitatii.

V.4. Resurse informationale

Pentru implementarea obiectivelor strategice sunt utilizate:

legislatia specifica domeniului educatiet;

documentele manageriale ale unitatii;

Sistemul Informatic Integrat al Invatamantului din Romania (SITIR);
platformele digitale utilizate in procesul educational;

resurse educationale deschise;

platformele de comunicare institutionala;

pagina web si pagina oficiala de Facebook a scolii.



V.5. Resurse de timp

Implementarea Planului de Dezvoltare Institutionala se realizeaza pe intreaga perioada 2021-2026,
prin planuri operationale anuale si planuri manageriale, monitorizate periodic de echipa
manageriald si de Consiliul de Administratie.

CAPITOLUL VI
DISPOZITII FINALE

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionald reprezintd documentul strategic de bazd al Scolii
Gimnaziale ,,Regele Mihai I” Bod pentru perioada 2021-2026 si constituie cadrul general de

Implementarea obiectivelor si a masurilor prevazute in prezentul document presupune implicarea
intregii comunitati scolare — conducere, cadre didactice, personal didactic auxiliar si administrativ,
elevi, parinti si parteneri educationali.

Planul de Dezvoltare Institutionald va fi monitorizat si evaluat periodic, iar in functie de
modificarile legislative, de evolutia mediului educational si de rezultatele obtinute, acesta poate fi
actualizat prin hotararea Consiliului de Administratie.

Realizarea obiectivelor asumate prin prezentul PDI va contribui la consolidarea Scolii Gimnaziale
»Regele Mihai I” Bod ca institutie de invatamant modernd, performantd si deschisd catre
comunitate, capabila sa ofere tuturor elevilor sanse reale de dezvoltare personala si profesionala.

CONCLUZII

Perioada 2021-2026 a reprezentat o etapa de dezvoltare si consolidare institutionald pentru Scoala
Gimnaziald ,,Regele Mihai I” Bod, caracterizatd prin modernizarea infrastructurii scolare,
dezvoltarea bazei materiale, implementarea proiectelor cu finantare nationald si europeana si
diversificarea ofertei educationale.

Prin implicarea personalului, sprijinul autoritatilor administratiei publice locale, colaborarea cu
parintii si partenerii educationali, precum si prin participarea activa la programe si proiecte de
dezvoltare, scoala si-a consolidat rolul de institutie educationald moderna, orientata spre calitate,
incluziune si performanta.

Rezultatele obtinute In aceasta perioada constituie fundamentul pentru elaborarea si
implementarea noului Plan de Dezvoltare Institutionala aferent perioadei 2026-2031, care va



continua procesul de modernizare si dezvoltare, valorificdnd experienta acumulata si raspunzand
provocarilor educatiei contemporane.

ANEXE. TABLOUL INDICATORILOR DE PERFORMANTA AI PDI

Domeniu Indicator Valoare de Tinta Modalitate de
referinta verificare
Calitatea Promovabilitate anuala Situatia Crestere Cataloage,
educatiei anuala anuala rapoarte
Evaluarea Procent promovare Rezultatele Crestere Rezultate EN
Nationala EN anuala
Frecventa Numar absente Situatia Reducere Cataloage
anuald anuald
Abandon scolar | Rata abandonului Situatia Mentinere la | SIIIR
anuald nivel minim
Performanta Numar premii Situatia Crestere Diplome
anuald
Curriculum Programe remediale Situatia 100% Planuri
implementate anuala realizare remediale
Formare Participarea personalului | Situatia Minimum Certificate
profesionald la cursuri anuala 90%
Digitalizare Utilizarea Situatia Crestere Fise de
echipamentelor digitale anuala anuala asistenta
Proiecte Numar proiecte Situatia Crestere Contracte
implementate anuald
Parteneriate Numdr parteneriate Situatia Crestere Acorduri
active anuala
Imagine Activitati promovate Situatia Crestere Site, Facebook
institutionala anuald
Resurse Gradul de realizare a Buget aprobat | 100% Inventar
materiale investitiilor
Management Executia bugetara Buget anual Conform Raport
financiar planificarii financiar
Calitate Gradul de realizare a Raport anual | Minimum Raport
obiectivelor PDI 90% monitorizare
Satisfactia Grad de satisfactie Chestionare Minimum Chestionare
beneficiarilor parinti/elevi/personal 90%




ANEXE. GRAFICUL DE IMPLEMENTARE A PDI (GANTT)

Domeniu strategic 2021- 2022 2023- 2024 2025-
2022 2023 2024 2025 2026

Cresterea calitatii educatiei [ ° ° ° °
Programe remediale [ [ ) ° °
Pregatirea pentru Evaluarea ° ° ° ) )
Nationald

Formarea profesionala ° ° ° ° °
Digitalizare ° ° ° ° °
Modernizarea bazei materiale ° ° ° ° °
Implementarea proiectelor ° ° ° ° °
Reducerea absenteismului ° ° ° ° °
Educatie incluziva ° ° ° ° °
Parteneriate ° ° ° ° °
Promovarea imaginii scolii ° ° ° ° °
Monitorizarea PDI ° ° ° ° °
Evaluarea implementarii PDI [ [ ° ° °

Legenda:

e = activitate desfasuratd pe parcursul anului scolar.

BIBLIOGRAFIE:

Acte normative

1. Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completdrile
ulterioare.

2. Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unititilor de Invatimant

preuniversitar (ROFUIP), aprobat prin ordinul ministrului educatiei, in vigoare.

Statutul elevului, aprobat prin ordinul ministrului educatiei, in vigoare.

4. Standardele ARACIP privind evaluarea si asigurarea calititii in invatamantul
preuniversitar, in vigoare.

(98]

Documente strategice

5. Proiectul de Dezvoltare Institutionald al Scolii Gimnaziale ,,Regele Mihai I” Bod
(perioada anterioara).

6. Rapoartele anuale privind starea invatimantului elaborate de Ministerul Educatiei.



7. Raportul anual de evaluare interna (RAEI) al Scolii Gimnaziale ,,Regele Mihai I’ Bod.

8. Planul managerial anual al unitatii de invatamant.

9. Planul operational anual.

10. Reperele privind curriculumul national si dezvoltarea competentelor-cheie, elaborate
de Ministerul Educatiei.

Documente europene

11. Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabild — Obiectivul 4: Educatie de calitate.
12. Spatiul European al Educatiei 2021-2030 (European Education Area).

Documente interne utilizate in fundamentarea PDI

13. Rapoartele CEAC.

14. Analiza SWOT si PESTEL realizate la nivelul unitatii.

15. Situatiile statistice privind rezultatele scolare.

16. Analiza rezultatelor la Evaluarea Nationala si la simuldrile nationale.
17. Rapoartele privind absenteismul si abandonul scolar.

18.Situatia formarii profesionale a personalului.

19. Situatia bazei materiale si a investitiilor.

20. Rapoartele proiectelor implementate (PNRAS, PNRR, Erasmus+).
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